Gefangen zwischen Prozesstreue
und Flexibilitat

Viele Unternehmen kdmpfen um ihre Innovationsfahigkeit

Unternehmen, die sich auf ihre Kern-
kompetenzen konzentrierten — oder
wachsen — stellen nun fest, dass Inno-
vationsfahigkeit und Verinderungs-
bereitschaft leiden. Kurzfristige Erfol-
ge gefihrden die Zukunft. Control-
ling, TQM, Six Sigma, Kennzahlen,
strategische Ausrichtung und Co., sie
alle treiben Risikotoleranz und Varia-
tion aus dem System, fardern Stasis.
Innovation geht genau in die ent-
gegengesetzte Richtung und méchte
unentdecktes, unsicheres Terrain

erobern. Zukunftsfihig bleibt, wer
Alignment und die Steigerung der In-
novationskultur beidhidndig jonglieren
kann. Immer komplexere Zielvorga-
ben enthalten daher sich widerspre-
chende Faktoren. Viele Flihrungskrifte
sind einseitig orientiert und untrai-
niert, mit dieser Cleichzeitigkeit
umzugehen. Mehr Stabilitat bei mehr
Beweglichkeit — wie soll das funk-
tionieren? Matig ist der Aufbau der
Kompetenz, WVeranderungen und
Alignment gleichzeitig einsetzen zu
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Innovationsfahigkeit

Konzentration auf Kernprozesse

Erfolgsverfiebtheit

konnen. Weitere MaBnahmen sind
Analyse und Aufbau von Koopera-
tionsfahigkeit und Leadership.
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